
 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๔ องค์กรได้จ านวน ๑๕๙ คนมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการศึกษาข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๕ ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
๔.๖ แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
๔.๗ ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
๔.๘ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล        

ของ ประชาชน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพ  ส่วนงาน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดในตารางที่ ๔.๑                 
ตารางท่ี ๔.๑  จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม    (n=๑๕๙)   

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
           ชาย ๗๑ ๔๔.๗ 
 หญิง ๘๘ ๕๕.๓ 

รวม ๑๕๙ ๑๐๐ 
   



 

๙๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง   (ต่อ)                                                                                                                                                                                   ( n=๑๕๙ )   
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อายุ   
 ต่ ากว่า ๒๐ ปี - - 
 ๒๑ - ๓๐ ๑๓ ๘.๒ 
 ๓๑ - ๔๐ ๗๓ ๔๕.๙ 
 ๔๑ - ๕๐ ๒๑ ๑๓.๒ 
 ๕๑ - ๖๐ ๕๒ ๓๒.๗ 

รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษา   
 ต่ ากว่า ป.ตรี   
 ป.ตรี ๑๒๙ ๘๑.๑ 
 สูงกว่า ป.ตรี ๓๐ ๑๘.๙ 

รวม ๑๕๙ ๑๐๐ 
ส่วนงาน   
 ส านักปลัด ๖๓ ๓๙.๖ 
 กองคลัง ๒๔ ๑๕.๑ 
 กองการศึกษา ๔๐ ๒๕.๒ 
 กองช่าง ๒๑ ๑๓.๒ 
 กองสาธารณะสุข ๑๑ ๖.๙ 

รวม ๑๕๙ ๑๐๐ 
อาชีพ   
 รับราชการ ๑๐๕ ๖๖ 
 พนักงานราชการ   
 อ่ืน ๆ ๕๔ ๓๔ 

รวม ๑๕๙ ๑๐๐ 



 

๙๕ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่” จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน ๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๓ 
และเพศชาย มีจ านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๓ 

อายุ ผู้สอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี มีจ านวน ๗๓ คน คิดเป็น              
ร้อยละ ๔๕.๙ รองลงมา ๕๑ - ๖๐ ปี มีจ านวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๗ และ ๔๑ – ๕๐ ปี          
มีจ านวน ๒๑ คน คิด เป็นร้ อยละ ๑๓.๒ น้อยที่ สุ ดอายุ๒๑ – ๓๐ ปีมี จ านวน ๑๓ คน                                     
คิดเปน็ร้อยละ ๘.๒  

ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี     
มีจ านวน ๑๒๙ คิดเป้นร้อยละ ๘๑.๑ และน้อยที่สุดคือ ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมี ๓๐ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๘.๙ 

ส่วนงาน  พบว่าบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีส่วนงานส านักปลัด มีจ านวน ๖๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖ รองลงมาส่วนงานกองการศึกษามีจ านวน ๔๐ คน คิดเป็น ร้อยละ ๒๕.๒ 
ส่วนงานกองคลังมีจ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑ ส่วนงานกองช่างมีจ านวน  ๒๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๓.๒ ส่วนงางกองสาธารณะสุขจ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๙   

อาชีพ  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอาชีพ รับราชการ มีจ านวน ๑๐๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๐ รองลงมา อาชีพอ่ืนๆ มีจ านวน ๕๔ คน ร้อยละ ๓๔  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๖ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ทั้ง ๓ ด้านได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษญ์ด้านศีล  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ปัญญา 

 
ตาราง ๔.๒   ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่โดยภาพรวม                                                                                    
                                                                                        (n=๑๕๙)   

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ระดับความคิดเห็น 
 
μ 

 
σ 

 
แปลผล 

๑.ด้านศีล : การพัฒนาทางด้านพฤติกรรม ๔.๑๔ ๐.๐๒๕ มาก 
๒.ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาจิตใจ ๔.๑๔ ๐.๐๑๔ มาก 
๓.ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา ๔.๐๖ ๐.๐๒๒ มาก 
๔.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้านการอบรม ๔.๐๘ ๐.๐๐๙ มาก 
๕.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้านการศึกษา ๓.๗๖ ๐.๐๐๐ มาก 
๖.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้านการ
พัฒนา 

๔.๑๑ ๐.๐๐๐ มาก 

รวม ๔.๐๕ ๐.๐๑๙ มาก 
 

    จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขามาใช้ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก(μ = ๔.๐๕, σ = ๐.๐๑๙ ) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด       
คือด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาจิตใจ(μ =๔.๑๔, σ= ๐.๐๑๔) รองลงมาคือด้านศีล : การพัฒนา
พฤติกรรม (μ =๔.๑๔,  σ =๐.๐๒๕) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้านการพัฒนา                    
(μ =๔.๑๑,    σ =๐.๐๐๐) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้านการอบรม(μ =๔.๐๘,                         
σ =๐.๐๐๙) ด้านปัญญา : การพัฒนาทางด้านปัญญา (μ =๔.๐๖,   σ =๐.๐๒๒) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้านการศึกษา(μ =๓.๗๖, σ =๐.๐๐๐)   
ซ่ึงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
 
 



 

๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ        
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ในด้านศีล : การพัฒนาทางด้านพฤติกรรม 

             (n=๑๕๙)   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
ในด้านศีล 

ระดับความคิเห็น 
μ σ แปลผล 

๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีกฎระเบียบในการ
ปฎิบัติตนอย่างเคร่งครัด 

 
๔.๔๗ 

 
๐.๕๐๑ 

 
มาก 

๒.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนให้มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงานของตนมากที่สุด 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๖๐๕ 

 
มาก 

๓.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนการมีความ
ประพฤติท่ีสุจริตต่อหน้าที่ 

 
๔.๔๙ 

 
๐.๕๐๑ 

 
มาก 

๔.องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น ได้สอนรู้ จั กการ
ด ารงชีวิตตามหลักศีลธรรม เป็นแนวทางในการ
ประพฤติตน 

 
 

๔.๓๐ 

 
 

๐.๕๒๔ 

 
 

มาก 
๕.ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รณรงค์การใช้
วาจาที่ไพเราะอ่อนหวาน ไม่พูด โกหกหรือพูดค าหยาบ
ในเวลาปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร 

 
 

๔.๓๐ 

 
 

๐.๗๔๔ 

 
 

มาก 
๖. ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีแนวทางให้
ปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานโดยไม่สร้าง ความเดือดร้อน
ให้แก่หมู่คณะร่วมงาน 

 
 

๔.๑๖ 

 
 

๐.๔๐๘  

 
 

มาก 

๗.หน่วยงานของท่านได้ฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่ 

 
๔.๑๒ 

 
๐.๗๐๐ 

 
มาก 

๘.หน่วยงานของท่านมีการรณรงค์ให้บุคคลากรมีจิต
อาสา- จิตสาธารณะต่อสังคม 

 
๓.๖๓ 

 
๐.๗๐๖ 

 
มาก 

๙. หน่วยงานของท่านมีมาตรการป้องกันมิให้พนักงาน
เล่นการพนันทุกชนิด 

 
๓.๘๑ 

 
๐.๓๙๒ 

 
มาก 

๑๐.หน่วยงานของท่านได้เห็นว่า ศีล เป็นแนวทางใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
๔.๑๑ 

 
๐.๖๙๖ 

 
มาก 

รวม ๔.๑๔ ๐.๐๒๕ มาก 
 
 
 
 



 

๙๘ 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านศีล     
การฝึกฝนพัฒนาทางด้านพฤติกรรม โดยรวมอยู่ ในระดับมาก(μ = ๔.๑๔,   σ = ๐.๐๒๕  )                                        
เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของบุคลากรโดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   
ตามล าดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนการมีความประพฤติที่สุจริตต่อหน้าที่ (μ = ๔.๔๙,       
σ =๐.๕๐๑) รองลงมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีกฎระเบียบในการปฎิบัติตนอย่างเคร่งครัด   
(μ = ๔.๔๗, σ = ๐.๕๐๑ ) ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รณรงค์การใช้วาจาที่ไพเราะอ่อนหวาน 
ไม่ พูด โกหกหรือพูดค าหยาบในเวลาปฏิบัติหน้ าที่ ในองค์กร (μ =๔.๓๐,   σ =๐.๗๔๔)                       
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนรู้จักการด ารงชีวิตตามหลักศีลธรรม เป็นแนวทางในการประพฤติ
ตน (μ = ๔.๓๐, σ =๐.๕๒๔) ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีแนวทางให้ปฏิบัติตนต่อเพ่ือน
ร่วมงานโดยไม่สร้าง ความเดือดร้อนให้แก่หมู่คณะร่วมงาน (μ = ๔.๑๖ ,σ= ๐.๔๐๘) หน่วยงาน       
ของท่านได้ฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่ (μ =๔.๑๒,               
σ = ๐.๗๐๐) หน่วยงานของท่านได้เห็นว่า ศีล เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                    
(μ = ๔.๑๑,σ = ๐.๖๙๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน
ของตนมากที่สุด (μ = ๔.๐๐,  σ =  ๐.๖๐๕)หน่วยงานของท่านมีมาตรการป้องกันมิให้พนักงานเล่น
การพนันทุกชนิด(μ = ๓.๘๑,  σ =  ๐.๓๙๒) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือหน่วยงานของท่าน             
มีการรณรงค์ให้บุคคลากรมีจิตอาสา- จิตสาธารณะต่อสังคม (μ =๓.๖๓,  σ =๐.๗๐๖) ซ่ึงโดยรวมอยู่
ในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ      
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ในด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาทางด้านจิตใจ 

                  (n=๑๕๙)   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
ในด้านสมาธิ 

ระดับความคิดเห็น 
μ σ แปลผล 

๑.ท่านท างานที่ตนได้ รับมอบหมายด้วยการคิด
วิเคราะห์ด้วยความตั้งใจ 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๖๘๐ 

 
มาก 

๒.ท่านช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือเพ่ือนๆในหน่วยงานที่ได้รับ
ความเดือดร้อนตามความสามารถ 

 
๔.๑๘ 

 
๐.๖๘๓ 

 
มาก 

๓.ท่านมีความขยัน อดทนและเอาใจใส่ในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

 
๔.๑๒ 

 
๐.๓๕๑ 

 
มาก 

๔. ท่านท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นรับผิดชอบใน
งานที่ได้รับมอบหมาย 

 
๓.๙๘ 

 
๐.๖๑๖ 

 
มาก 

๕.ท่านได้ช่วยเหลืองานในองค์กรของท่านด้วยความ
ตั้งใจ 

 
๔.๒๖ 

 
๐.๗๕๐ 

 
มาก 

๖.ท่านมีความเชื่อมั่นในตนเองในขณะปฏิบัติงานใน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตน 

 
๓.๘๓ 

 

 
๐.๓๙๓ 

 
มาก 

๗.ถ้าเจอปัญหาท่านมีวิธีแก้ไขโดยการท าจิตใจให้สงบ
ก่อนถึงจะลงมือปฏิบัติงานของตนเอง 

 
๓.๙๗ 

 
๐.๘๑๐ 

 
มาก 

๘.ท่านมีความพึงพอใจต่อหน่วยงานของท่านที่ให้
ความส าคัญต่อบุคลากรให้มีสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างรอบคอบ 

 
๔.๓๓ 

 
๐.๔๘๖ 

 
มาก 

๙. เมื่อท่านมีปัญหา หรือ อุปสรรคในการท างาน ท่าน
สามารถแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้อย่างมีสติทุกครั้ง 

 
๔.๓๑ 

 
๐.๔๖๕ 

 
มาก 

๑๐.ท่านมีความตระหนักถึงโทษของการขาดสติหรือ
ขาดความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ 

 
๔.๓๔ 

 
๐.๔๗๗ 

 
มาก 

รวม ๔.๑๔ ๐.๐๑๔ มาก 
 

 

 

             



 

๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านสมาธิ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(μ = ๔.๑๔,  σ = ๐.๐๑๔ ) เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของบุคลากร          
โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ท่านมีความตระหนักถึงโทษของการขาดสติหรือขาดความตั้งใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ(μ = ๔.๓๔,  σ = ๐.๔๗๗) รองลงมาท่านมีความพึงพอใจต่อหน่วยงาน      
ของท่านที่ให้ความส าคัญต่อบุคลากรให้มีสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ (μ = ๔.๓๓,                     
σ = ๐.๔๘๖) เมื่อท่านมีปัญหา หรือ อุปสรรคในการท างาน ท่านสามารถแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้           
อย่างมีสติทุกครั้ง  (μ = ๔.๓๑,  σ = ๐.๔๖๕)ท่านได้ช่วยเหลืองานในองค์กรของท่านด้วยความตั้งใจ         
(μ = ๔.๒๖,  σ = ๐.๗๕๐) ท่านช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือเพ่ือนๆในหน่วยงานที่ได้รับความเดือดร้อนตาม
ความสามารถ(μ = ๔.๑๘,  σ = ๐.๖๘๓) ท่านมีความขยัน อดทนและเอาใจใส่ในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (μ = ๔.๑๒, σ = ๐.๓๕๑)ท่านท างานที่ตนได้รับมอบหมายด้วยการคิดวิเคราะห์ด้วยความ
ตั้งใจ (μ = ๔.๑๐,  σ = ๐.๖๘๐) ท่านท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมาย (μ = ๓.๙๘, σ = ๐.๖๑๖) ถ้าเจอปัญหาท่านมีวิธีแก้ไขโดยการท าจิตใจให้สงบก่อน          
ถึงจะลงมือปฏิบัติงานของตนเอง (μ = ๓.๙๗, σ = ๐.๘๑๐) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดท่านมีความ
เชื่อมั่นในตนเองในขณะปฏิบัติงานใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตน (μ = ๓.๘๓,  σ = ๐.๓๙๓)               
ซ่ึงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ      
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ในด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา 

                (n=๑๕๙)    

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
ในด้านปัญญา 

ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
๑.ท่านเคยประสบความล้มเหลวในการแก้ไขปัญหาที่
ขาดการใช้ปัญญา 

 
๓.๗๕ 

 
๐.๕๙๕ 

 
มาก 

๒ หน่วยงานของท่านสนับสนุนให้ท่านศึกษาธรรมหรือ
ปรัชญาเพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือ
การด าเนินชีวิต 

 
 

๓.๖๖ 

 
 

๐.๔๗๕ 

 
 

มาก 
๓.หน่วยงานของท่านให้ความรู้ด้วยการศึกษาและ
ฝึกฝนตนเองให้ใช้ปัญญาแก่บุคลากรของหน่วยงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

 
 

๓.๘๑ 

 
 

๐.๓๙๒ 

 
 

มาก 
๔. หน่วยงานมีการฝึกอบรมให้ท่านใช้หลักเหตุผลใน
การปฏิบัติงาน 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๕๖๒ 

 
มาก 

๕.เมื่อท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน ท่าน
มีกระบวนการคิดแก้ไขปัญหา อย่างเป็นขั้นตอน
รอบคอบ 

 
 

๔.๓๗ 

 
 

๐.๔๘๔ 

 
 

มาก 
๖. ท่านเคยแนะน าให้เพ่ือนร่วมงานหรือคนอ่ืนใช้หลัก
เหตุผลด้วยปัญญาในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

 
๔.๔๙ 

 
๐.๕๑๓ 

 
มาก 

๗.เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคขึ้นท่านสามารถแก้ไขปัญหา
นั้นได้ทันที โดยใช้หลักการคิด พิจารณาตามอย่างถี่
ถ้วนละเอียดและรอบคอบ 

 
 

๔.๑๓ 

 
 

๐.๖๙๔ 

 
 

มาก 
๘.ท่านสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ใน
หน่วยงานของท่านให้เท่าทันกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๕๘๙ 

 
มาก 

๙.ท่านมีความพึงพอใจที่ทางหน่วยงานของท่านได้รับ
ความส าเร็จตามแผนงานที่ตั้งไว้ 

 
๔.๑๐ 

 
๑.๐๙๗ 

 
มาก 

๑๐.หน่วยงานของท่านได้ให้ความส าคัญกับการใช้
ปัญญาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
๓.๙๗ 

 
๐.๕๘๔ 

 
มาก 

รวม ๔.๐๖ ๐.๐๒๒ มาก 
 



 

๑๐๒ 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านปัญญา:การพัฒนาปัญญาโดยรวม         
อยู่ในระดับมาก(μ = ๔.๐๖,  σ = ๐.๐๒๒ ) เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อพบว่าระดับความคิดเห็น          
ของบุคลากรโดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับท่านเคยแนะน าให้เพ่ือนร่วมงานหรือคนอื่นใช้หลัก
เหตุผลด้วยปัญญาในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  (μ = ๔.๔๙,   σ = ๐.๕๑๓ )  
รองลงมา เมื่อท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน ท่านมีกระบวนการคิดแก้ไขปัญหา          
อย่างเป็นขั้นตอนรอบคอบ(μ = ๔.๓๗,  σ = ๐.๔๘๔)  เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคข้ึนท่านสามารถแก้ไข
ปัญหานั้นได้ทันที โดยใช้หลักการคิด พิจารณาตามอย่างถี่ถ้วนละเอียดและรอบคอบ (μ = ๔.๑๓,        
σ = ๐.๖๙๔) ท่านมีความพึงพอใจที่ทางหน่วยงานของท่านได้รับความส าเร็จตามแผนงานที่ตั้งไว้     
(μ = ๔.๑๐,   σ = ๑.๐๙๗) หน่วยงานมีการฝึกอบรมให้ท่านใช้หลักเหตุผลในการปฏิบัติงาน              
(μ = ๔.๐๐, σ = ๐.๕๖๒) หน่วยงานของท่านได้ให้ความส าคัญกับการใช้ปัญญาในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (μ = ๓.๙๗,   σ = ๐.๕๘๔)  ท่านสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่              
ในหน่วยงานของท่านให้เท่าทันกับสภาวการณ์ปัจจุบัน(μ = ๓.๙๖,  σ = ๐.๕๘๙) หน่วยงานของท่าน
ให้ความรู้ด้วยการศึกษาและฝึกฝนตนเองให้ใช้ปัญญาแก่บุคลากรของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ              
(μ = ๓.๘๑, σ = ๐.๓๙๒)ท่านเคยประสบความล้มเหลวในการแก้ไขปัญหาที่ขาดการใช้ปัญญา       
(μ = ๓.๗๕, σ = ๐.๕๙๕) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ หน่วยงานของท่านสนับสนุนให้ท่านศึกษา
ธรรมหรือปรัชญาเพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการด าเนินชีวิต (μ = ๓.๖๖,             
σ = ๐.๔๗๕) ซ่ึงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการอบรม 

                     (n=๑๕๙)   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตองในด้านการอบรม 

ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
๑.อปท.ได้ประเมินความต้องการความรู้ทักษะด้าน
ต่างๆของเจ้าหน้าที่ที่ต้องการก่อนการอบรมเสมอ 

 
๔.๑๒ 

 
๐.๗๐๐ 

 
มาก 

๒ อปท.ได้ติดตามและประเมินผลของการน าความรู้ 
ทักษะที่ได้จากการอบรมของเจ้าหน้าที่เสมอ 

 
๔.๑๕ 

 
๐.๓๖๕ 

 
มาก 

๓ อปท. มีโครงการฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และ
เพ่ิมทักษะในการท างานและการศึกษาดูงานนอก
สถานที่อยู่เสมอ 

 
 

๓.๙๙ 

 
 

๐.๐๗๙ 

 
 

มาก 
๔. อปท.ได้ประเมินเนื้อหา ประโยชน์ของการอบรมใน
แต่ละครั้งอยู่เสมอ 

 
๓.๘๔ 

 
๐.๓๗๖ 

 
มาก 

๕.อปท. เชิญนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญ
ด้านต่างๆมาเป็นวิทยากรอยู่เสมอ 

 
๔.๒๘ 

 
๐.๔๖๘ 

 
มาก 

รวม ๔.๐๘ ๐.๐๐๙ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่  ในด้านการอบรม  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก(  μ = ๔.๐๘,             
σ = ๐.๐๐๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของบุคลากรโดยเฉลี่ยจากมาก   
ไปหาน้อยตามล าดับ  อปท. เชิญนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆมาเป็นวิทยากร
อยู่เสมอค่าเฉลี่ยมากที่สุด (μ = ๔.๒๘,  σ = ๐.๔๖๘) รองลงมาอปท.ได้ติดตามและประเมินผล    
ของการน าความรู้ ทักษะที่ได้จากการอบรมของเจ้าหน้าที่เสมอ  (μ = ๔.๑๕,   σ = ๐.๓๖๕)       
อปท.ได้ประเมินความต้องการความรู้ทักษะด้านต่างๆของเจ้าหน้าที่ที่ต้องการก่อนการอบรมเสมอ                
(μ = ๔.๑๒, σ = ๐.๗๐๐) อปท.มีโครงการฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และเพ่ิมทักษะในการท างาน
และการศึกษาดูงานนอกสถานที่อยู่เสมอ (μ = ๓.๙๙, σ = ๐.๐๗๙)และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด          
คือ อปท.ได้ประเมินเนื้อหา ประโยชน์ของการอบรมในแต่ละครั้งอยู่เสมอ (μ = ๓.๘๔, σ = ๐.๔๖๘)    
ซ่ึงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
 

 



 

๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๗  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการศึกษา 

               (n=๑๕๙)   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตองในด้านการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
μ σ แปลผล 

๑. อปท.มีนโยบายส่งเสริมการศึกษาต่อของบุคลากร
ทุกระดับชั้น 

 
๔.๑๓ 

 
๐.๔๑๓ 

 
มาก 

๒. อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีโอกาสในการศึกษาต่อ
ทั้งลาศึกษาต่อแบบเต็มเวลาและแบบลาศึกษาต่อใน
วันหยุดราชการ 

 
 

๓.๙๓ 

 
 

๐.๕๕๘ 

 
 

มาก 
๓ อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อทั้งแบบได้
ทุนการศึกษาจากอปท. และทุนส่วนตัว 

 
๓.๙๕ 

 
๑.๐๔๕ 

 
มาก 

๔. อปท.มีการวิเคราะห์และส ารวจความต้องการ
การศึกษาต่อของบุคลากรในทุกระดับชั้น 

 
๓.๗๔ 

 
๐.๙๐๘ 

 
มาก 

๕.อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อตรงกับสายงาน
เพ่ือจะได้มาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพท างานใน
สายงานนั้นๆ 

 
 

๓.๔๔ 

 
 

๐.๙๖๕ 

 
 

มาก 
รวม ๓.๗๖ ๐.๐๐๐ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการศึกษา  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก(μ = ๓.๗๖,                     
σ =๐.๐๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของบุคลากรโดยเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยตามล าดับ อปท.มีนโยบายส่งเสริมการศึกษาต่อของบุคลากรทุกระดับชั้นค่าเฉลี่ยมากที่สุด               
(μ = ๔.๑๓, σ =๐.๔๑๓) รองลงมา อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อทั้งแบบได้ทุนการศึกษาจาก
อปท. และทุนส่วนตัว (μ = ๓.๙๕, σ = ๑.๐๔๕) อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีโอกาสในการศึกษา        
ต่อทั้งลาศึกษาต่อแบบเต็มเวลาและแบบลาศึกษาต่อในวันหยุดราชการ (μ = ๓.๙๓,   σ = ๐.๕๕๘) 
อปท.มีการวิเคราะห์และส ารวจความต้องการการศึกษาต่อของบุคลากรในทุกระดับชั้น (μ = ๓.๗๔,       
σ = ๐.๙๐๘) และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด อปท.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อตรงกับสายงาน              
เพ่ือจะได้มาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพท างานในสายงานนั้นๆ  (μ = ๓.๔๔,   σ = ๐.๙๖๕)               
ซ่ึงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
 

 
 

  



 

๑๐๕ 

  (n=๑๕๙) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตอ าเภอสันป่าตองในด้านการพัฒนา 

ระดับความคิดเห็น 
μ σ แปลผล 

๑.อปท.มีการจัดท าแผนพัฒนาสายงานความก้าวหน้า
สอดคล้องกับบุคลิกลักษณะและความสามารถของบุคลากร 

 
 
๓.๗๓ 

 
 

๐.๔๔๒ 

 
 

มาก 
๒  อปท .มี กา รส่ ง เสริ มบุ คลากรบุ คลากร ให้ มี คว ามรู้
ความสามารถพ้ืนฐานทั่วไปในการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาที่
อาจเกิดข้ึน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
 

๔.๓๐ 

 
 

๐.๕๐๒ 

 
 

มาก 
๓ ผู้บริหาร อปท.ท าให้การพัฒนาโดยใช้หลักการที่มีต่อ
บุคลากร และพัฒนาส่วนร่วมได้ 

 
๔.๑๑ 

 
๐.๔๔๑ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหาร อปท.ให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในการพัฒนาหลักคุณธรรมด้วย เช่น การพัฒนา
หมู่บ้าน เป็นต้น 

 
 

๓.๙๓ 

 
 

๐.๒๙๐ 

 
 

มาก 
๕. อปท.มีนโยบายเพ่ิมค่าตอบแทนเพ่ือให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักเกณฑ์ที่แน่นอน
เป็นธรรม เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการท างานมากข้ึน 

 
 
 

๔.๔๓ 

 
 
 

๐.๕๙๐ 

 
 
 

มาก 
รวม ๔.๑๑ ๐.๐๐๐ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการพัฒนา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ = ๔.๑๑,             
σ =๐.๐๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่าระดับความคิดเห็นของบุคลากรโดยเฉลี่ยจากมาก        
ไปหาน้อยตามล าดับ อปท.มีนโยบายเพ่ิมค่าตอบแทนเพ่ือให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดี           
มีประสิทธิภาพ โดยมีหลักเกณฑ์ที่แน่นอนเป็นธรรม เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน         
ของเจ้าหน้าที่เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการท างานมากขึ้น (μ = ๔.๔๓, σ =๐.๕๙๐) อปท.มีการ
ส่งเสริมบุคลากรบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานทั่วไปในการปฏิบัติงานเพ่ือแก้ไขปัญหา    
ที่อาจเกิดข้ึน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (μ = ๔.๓๐, σ = ๐.๕๐๒) ผู้บริหาร อปท.ท าให้การพัฒนา
โดยใช้หลักการที่มีต่อบุคลากร และพัฒนาส่วนร่วมได้  (μ = ๔.๑๑, σ = ๐.๔๔๑) ผู้บริหาร อปท.    
ให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในการพัฒนาหลักคุณธรรมด้วย เช่น การพัฒนา
หมู่บ้าน เป็นต้น (μ = ๓.๙๓, σ =๐.๒๙๐) และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ อปท.มีการจัดท าแผนพัฒนา
สายความก้าวหน้าสอดคล้องกับบุคลิกลักษณะและความสามารถของบุคลากร (μ = ๓.๗๓,                          
σ = ๐.๔๔๒)  ซ่ึงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี ๔.๘  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านพัฒนา 



 

๑๐๖ 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน   

 
จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยสถิติ t- test แบบข้อมูลที่เป็น ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระ                             

ต่อกันพบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพภาพรวมไม่แตกต่างกัน        
จึงปฏิเสธสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง            
จังหวัดเชียงใหม่ ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

สมมติฐานที ๑ บุคลากร ที่มี เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ ที่แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๙ 

(n=๑๕๙) 

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนกตามเพศ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลัก ไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตอ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

เพศ 
 
 
t 

 
 

Sig 

ชาย (๗๑ คน) หญิง (๘๘ คน) 
 

μ σ 
 

μ σ 

๑ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านศีล 

๔.๑๕ ๐.๔๐๗ ๔.๑๓ ๐.๒๕๓ ๐.๒๙๙ ๐.๗๖๕ 

๒ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสมาธิ 

๔.๑๕ ๐.๒๒๒ ๔.๑๓ ๐.๑๖๙ ๐.๖๙๒ ๐.๔๙๐ 

๓ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านปัญญา 

๔.๐๕ ๐.๓๗๒ ๔.๐๗ ๐.๒๑๘ -๐.๕๑๑ ๐.๖๑๐ 

๔ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านการอบรม 

๔.๐๗ ๐.๑๒๓ ๔.๐๙ ๐.๑๐๔ -๑.๑๐๙ ๐.๒๖๙ 

๕.  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านการศึกษา 

๓.๗๑ ๐.๗๕๓ ๓.๘๐ ๐.๗๔๘ -๐.๘๗๓ ๐.๓๘๔ 

๖.  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านการพัฒนา 

๔.๑๒ ๐.๒๔๓ ๔.๑๑ ๐.๒๕๒ ๐.๔๖๕ ๐.๖๔๒ 

รวม ๔.๐๔ ๐.๓๑๑ ๔.๐๕ ๐.๑๙๐ -๐.๓๐๙ ๐.๗๕๘ 



 

๑๐๗ 

สมมติฐานที ๒ บุคลากร ที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ าเภอ        
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนกตามระดับอาย ุ (n=๑๕๙) 

    
 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขต อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ 

 

 

 

SS 

 

 

 

df 

 

 

 

MS 

 

 

 

F 

 

 

 

sig 

๑ . ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ด้าน
ศีล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๗ ๓ ๐.๐๔๖ ๐.๔๗๑ ๐.๗๔๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๐๑๕ ๑๕๕ ๐.๑๑๐   
รวม ๑๗.๑๕๒ ๑๕๘    

๒ . ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ด้าน
สมาธิ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๕๑ ๓ ๐.๐๕๐ ๑.๓๔๐ ๐.๒๖๓ 
ภายในกลุ่ม ๕.๘๐๕ ๑๕๕ ๐.๐๓๗   
รวม ๕.๙๕๖ ๑๕๘    

๓ . ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ด้าน
ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๙ ๓ ๐.๐๔๖ ๐.๕๒๗ ๐.๖๖๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๓.๖๒๙ ๑๕๕ ๐.๐๘๘   
รวม ๑๓.๗๖๘ ๑๕๘    

๔ . ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ใน
องกรด้านอบรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๖๖ ๓ ๐.๐๒๒ ๑.๗๓๓ ๐.๑๖๓ 
ภายในกลุ่ม ๑.๙๗๑ ๑๕๕ ๐.๐๑๓   
รวม ๒.๐๓๗ ๑๕๘    

๕ . ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ใน
องกรด้านการศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๔๖ ๓ ๐.๒๔๙ ๐.๖๕๕ ๐.๕๙๑ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๘๖๘ ๑๕๕ ๐.๓๘๐   
รวม ๕๙.๖๑๔ ๑๕๘    

๖ . ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ใน
องกรด้านการพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๑ ๓ ๐.๐๔๐ ๐.๖๕๔ ๐.๕๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๙.๕๗๖ ๑๕๕ ๐.๐๖๒   
รวม ๙.๖๙๗ ๑๕๘    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๔๓ ๓ ๐.๐๔๘ ๐.๗๕๙ ๐.๕๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๙.๗๓๙ ๑๕๕ ๐.๐๖๓   
รวม ๙.๘๘๒ ๑๕๘    



 

๑๐๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F- test ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียวกัน (One Way ANOVA) พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่  โดยภาพรวมไม่ต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าบุคลากรที่มีอายุต่างกัน                           
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ทุกด้านไมต่่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 
 
   



 

๑๐๙ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการทดสอบด้วยสถิติ t- test แบบข้อมูลที่เป็น ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระ

ต่อกัน พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น ในอ า เภอสันป่ าตอง  จั งหวั ด เชี ย ง ใหม่                                    
โดยภาพรวมต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ทุกด้านแตกต่างกัน 

 
 
 

สมมติฐานที ๓ บุคลากร ที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ าเภอ          
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ า เภอ         
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

(n=๑๕๙)                                                                               

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของ
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่า
ตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ระดับการศึกษา  
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Sig 

ป.ตรี ( ๑๒๙ คน) สูงกว่า  ป. ตรี   
(๓๐ คน) 

 

μ 

 

σ 

 

μ 

 

σ 

๑.การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านศีล 

๔.๐๔ ๐.๒๗๘ ๔.๕๗ ๐.๑๑๔ -๑๐.๑๗๔ ๐.๐๐๐ 

๒ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสมาธิ 

๔.๑๑ ๐.๑๙๖ ๔.๒๘ ๐.๑๐๙ -๔.๔๑๘ ๐.๐๐๐ 

๓ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านปัญญา 

๔.๐๑ ๐.๓๐๑ ๔.๒๗ ๐.๑๒๗ -๔.๖๗๑ ๐.๐๐๐ 

๔ .การ พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านการอบรม 

๔.๑๑ ๐.๑๐๕ ๓.๙๘ ๐.๐๘๐ ๖.๓๐๘ ๐.๐๐๐ 

๕. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านการศึกษา 

๓.๗๑ ๐.๖๗๑ ๓.๙๖ ๐.๑๓๒ -๑.๙๗๕ ๐.๐๕๐ 

๖. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านการพัฒนา 

๔.๐๕ ๐.๒๓๓ ๔.๓๗ ๐.๑๐๑ -๗.๑๙๘ ๐.๐๐๐ 

รวม ๔.๐๐ ๐.๒๕๔ ๔.๒๔ ๐.๑๐๑ -๔.๘๖๘ ๐.๐๐๐ 



 

๑๑๐ 

 
 
 

สมมติฐานที ๔ บุคลากรที่มี ส่วนงาน ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น ในเขต อ าเภอสันป่ าตอง           
จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ 

(n=๑๕๙) 

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ าเภอสันป่าตอง
จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนกตามส่วนงาน                                                                              

ก า ร พัฒนา ทรั พย า ก รมนุ ษ ย์ ต ามหลั ก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขต อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

SS 

 

 

df 

 

 

MS 
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sig 

๑.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านศีล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๑๗ ๓ ๐.๐๐๖ ๐.๐๕๑ ๐.๙๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๐๖๐ ๑๕๔ ๐.๑๑๑   
รวม ๑๗.๑๕๒ ๑๕๘    

๒.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสมาธิ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๒๔ ๓ ๐.๐๐๘ ๐.๒๑๔ ๐.๘๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๕.๘๑๒ ๑๕๔ ๐.๐๓๘   
รวม ๕.๙๕๖ ๑๕๘    

๓. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๒๘ ๓ ๐.๐๐๙ ๐.๑๐๕ ๐.๙๕๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๓.๖๘๓ ๑๕๔ ๐๘๙   
รวม ๑๓.๗๖๘ ๑๕๘    

๔.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองกรด้านอบรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๕๕ ๓ ๐.๐๑๘ ๑.๔๗๒ ๐.๒๒๔ 
ภายในกลุ่ม ๑.๙๓๓ ๑๕๔ ๐.๐๑๓   
รวม ๒.๐๓๗ ๑๕๘    

๕.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองกรด้าน
การศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗๒ ๓ ๐.๐๕๗ ๐.๑๔๙ ๐.๙๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๙.๒๗๙ ๑๕๔ ๐.๓๘๕   
รวม ๕๙.๖๑๔ ๑๕๘    

๖.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองกรด้านการ
พัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๘๘ ๓ ๐.๐๒๙ ๐.๔๗๒ ๐.๗๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๙.๕๖๓ ๑๕๔ ๐.๐๖๒   
รวม ๙.๖๙๗ ๑๕๘    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๑๓ ๓ ๐.๐๐๔ ๐.๐๗๐ ๐.๙๗๖ 
ภายในกลุ่ม ๙.๘๒๔ ๑๕๔ ๐.๐๖๔   
รวม ๙.๘๘๒ ๑๕๘    

 

 



 

๑๑๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F- test ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน   
ทางเดียวกัน (One Way ANOVA) พบว่าบุคลากรที่มีส่วนงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา  
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่    
โดยภาพรวมไม่ต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าบุคลากรมีส่วนงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ   
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององกรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอสันป่าตองจังหวัด
เชียงใหม่ ทุกด้านไม่ต่างกันจึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 



 

๑๑๒ 

 

สมมติฐานที ๕ บุคลากรที่มี อาชีพที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนกตามอาชีพ                                                                            

(n=๑๕๙) 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต อ าเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

SS 

 

 

 

df 

 

 

 

  MS 

 

 

 

F 

 

 

 

sig 

๑.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านศีล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๘๓ ๑ ๐.๒๘๓ ๒.๖๓๕ ๐.๑๐๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๖.๘๖๙ ๑๕๗ ๐.๑๐๗   
รวม ๑๗.๑๕๒ ๑๕๘    

๒.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสมาธิ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๕๕ ๑ ๐.๒๕๕ ๗.๐๑๒ ๐.๐๐๙ 
ภายในกลุ่ม ๕.๗๐๑ ๑๕๗ ๐.๐๓๖   
รวม ๕.๙๕๖ ๑๕๘    

๓. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๒๔ ๑ ๐.๐๒๔ ๐.๒๗๗ ๐.๕๙๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๓.๗๔๔ ๑๕๗ ๐.๐๘๘   
รวม ๑๓.๗๖๘ ๑๕๘    

๔.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองกรด้านอบรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๐๑ ๑ ๐.๐๐๑ ๐.๐๗๑ ๐.๗๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๒.๐๓๖ ๑๕๗ ๐.๐๑๓   
รวม ๒.๐๓๗ ๑๕๘    

๕.การพัฒนาทรัพยากร
ม นุ ษ ย์ ใ น อ ง ก ร ด้ า น
การศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๓๐ ๑ ๐.๐๓๐ ๐.๐๘๐ ๐.๗๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๕๙.๕๘๓ ๑๕๗ ๐.๓๘๐   
รวม ๕๙.๖๑๔ ๑๕๘    

๖.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองกรด้านการ
พัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๐๑ ๑ ๐.๐๐๑ ๐.๐๑๖ ๐.๙๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๙.๖๙๖ ๑๕๗ ๐.๐๖๒   
รวม ๙.๖๙๗ ๑๕๘    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๒๙ ๑ ๐.๐๒๙ ๐.๔๖๐ ๐.๔๙๙ 
ภายในกลุ่ม ๙.๘๕๓ ๑๕๗ ๐.๐๖๓   
รวม ๙.๘๘๒ ๑๕๘    

 
 



 

๑๑๓ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F- test ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียวกัน (One Way ANOVA) พบว่าบุคลากรที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่
โดยภาพรวมไม่ต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าบุคลากรมีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององกรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอสันป่าตองจังหวัด
เชียงใหม่ ทุกด้านไม่ต่างกันจึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ สรุปได้ว่า 
บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน      
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไมต่่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมต่างกัน         
จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

บุคลากรที่มีส่วนงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

บุคลากรที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน          
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ  

t 

 

F 

 

Sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ เพศ -๐.๓๐๙  ๐.๗๕๘ - √ 
๒ อายุ  ๐.๗๕๙ ๐.๕๑๙ - √ 
๓ ระดับการศึกษา -๔.๘๖๘  ๐.๐๐๐ √ - 
๔ ส่วนงาน  ๐.๐๗๐ ๐.๙๗๖ - √ 
๕ อาชีพ  ๐.๔๖๐ ๐.๔๙๙ - √ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน อ าเภอ       
สันป่าตองจังหวัดเชียงใหมโ่ดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลตามสมมติฐานที่ ๑-๕  
 



 

๑๑๔ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ผู้วิจัยได้ทดสอบ เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งหลักไตรสิกขา     
ประกอบด้วยหลัก ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านศีล ๒) ด้านสมาธิ ๓) ด้านปัญญา กับการพัฒนาทรัพยากร        
มนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่  ๑) ด้านการอบรม       
๒) ด้านการศึกษา ๓) ด้านการพัฒนา โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  แบบแครเมอร์ (R)           
ผลการทดสอบสมมติฐาน ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
XX แทน  ผลรวมหลักไตรสิกขา 
X๑ แทน  ด้านศีล 
X๒ แทน  ด้านสมาธิ  
X๓ แทน  ด้านปัญญา 
YY แทน  ผลรวมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
Y๑ แทน  ด้านการอบรม 

Y๒ แทน  ด้านการศึกษา 
Y๓ แทน  ด้านการพัฒนา 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบแครเมอร์ ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ 

** ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (๒-Tailed) 
จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขาในด้าน ศีล สมาธิ 

ปัญญา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง พบว่า หลักไตรสิกขา มีความสัมพันธ์  
เชิงบวก กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๑ โดยพบว่า หลักไตรสิกขา มีความสัมพันธ์เชิงบวก (R=๐.๘๖๔**)             
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 Y๑ Y๒ Y๓ YY 

X๑ ๐.๒๒๒** ๐.๔๔๔** ๐.๕๘๔** ๐.๕๙๕** 
X๒ ๐.๓๖๘** ๐.๔๗๑** ๐.๕๐๗** ๐.๖๐๗** 
X๓ ๐.๔๑๘** ๐.๖๘๘** ๐.๔๔๗** ๐.๗๘๙** 
Xx ๐.๙๓๙** ๐.๘๔๐** ๐.๙๑๔** ๐.๘๖๔** 



 

๑๑๕ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาโดยภาพรวมกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  

หลักไตรสิกขาด้านศีล โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ๐.๕๙๕**) 

หลักไตรสิกขาด้านสมาธิ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ๐.๖๐๗**) 

หลักไตรสิกขาด้านปัญญา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ๐.๗๘๙**) 

หลักไตรสิกขา แต่ละด้าน มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์           
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการอบรม (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (๐.๙๓๙**) 

หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์            
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการศึกษา (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (๐.๘๔๐**) 

หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการพัฒนา (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (๐.๙๑๔**) 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๑๖ 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลั ก ไตรสิ กขาขององค์ ก รปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ในอ า เภอสันป่ าตอง                
จังหวัดเชียงใหม่ 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามรายด้านรายละเอียด
แสดงตารางที่ ๔.๑๖ – ๔.๒๑ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑๖  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคใการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีล 
มากที่สุดคือ ขาดความเข้าใจใน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน        
ไม่สอดคล้องกันท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ความถี่ ๔๒ รองลงมาคือ บุคลากรได้รับการแทรก
แวงฝ่ายการเมือง มีการรับใช้ระบบอุปถัมถัมภ์มีการใช้อ านาจมากเกินไปขาดแรงจูงใจ และขาดการ
สร้างขวัญก าลังใจในการท างานความถี่ ๔๐ การท างานของบุคลากรในองค์กรนั้นบางคนท างานด้วย
ความไม่เต็มใจและการประพฤติตนไม่ตรงกับความเป็นจริงที่ได้รับมอบหมาย ความถี่ ๓๕ ที่มีค่าน้อย
ที่สุดคือ บุคลากรบางคนปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถความถี่ ๒๑ 
  
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีล 

ล าดับ ปัญหา/อุปสรรค ความถี่ 
๑ การท างานของบุคลากรในองค์กรนั้นบางคนท างานด้วยความไม่เต็มใจและ

การประพฤติตนไม่ตรงกับความเป็นจริงที่ได้รับมอบหมาย 
 

๓๕ 
๒ บุคลากรได้รับการแทรกแวงฝ่ายการเมือง มีการรับใช้ระบบอุปถัมถัมภ์มี

การใช้อ านาจมากเกินไปขาดแรงจูงใจ และขาดการสร้างขวัญก าลังใจใน
การท างาน ๔๐ 

๓ บุคลากรบางคนปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถ ๒๑ 

๔ ขาดความเข้าใจใน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกันท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ๔๒ 



 

๑๑๗ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑๗  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่       
ด้านสมาธิ มากที่สุดคือ บุคลากรขาดการจัดท าแนวการตรวจสอบ โดยการคิดวิเคราะห์ความเสี่ยง 
และน าความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของ อบต. แต่ละชั้นรวมทั้งการประเมินการควบคุมภายใน 
และความมีสาระส าคัญมาพิจารณาก าหนดวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์               
ที่ก าหนดความถี่อยู่ที่ ๓๕ รองลงมา คือ การท างานของบุคลากรนั้นบางครั้งจะใช้อารมณ์ในการ
ตัดสินใจจนขาดสติคิดให้รอบคอบความถี่อยู่ที่ ๓๓ มีค่าน้อยที่สุดคือ บุคลากรขาดความเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานตลอดจนเป็นปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน       
ขององค์กรความถีอ่ยู่ที่ ๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านสมาธิ 

ล าดับ ปัญหา/อุปสรรค ความถี่ 
๑ การท างานของบุคลากรนั้นบางครั้งจะใช้อารมณ์ในการตัดสินใจจนขาดสติ

คิดให้รอบคอบ 
 

๓๓ 
๒ บุคคลากรขาดการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานตลอดจน

ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 
 

๑๗ 
๓ บุคคลากรขาดการจัดท าแนวการตรวจสอบ โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยง

และน าความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของ อบต. แต่ละชั้น รวมทั้ง 
การประเมินการควบคุมภายใน และความมีสาระส าคัญมาพิจารณาก าหนด
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 
 
 

๓๕ 



 

๑๑๘ 

 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑๘  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่       
ด้านปัญญา มากที่สุดคือ บุคลากรควรมีการอบรมเพ่ือเสริมทักษะของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้าง
องค์ความรู้และการพัฒนาให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัยความถี่อยู่ที่ ๓๑ รองลงมาคือบุคลากร
ต้องการด้านการศึกษาเพ่ิมองค์ความรู้ เพ่ือกลับมาพัฒนาองค์กรของตนความถี่อยู่ที่ ๒๙ ที่มีค่าน้อย
ที่สุดคือ ยังขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรความรู้ในด้านการท างานของสายงานความถี่อยู่ที่ 
๒๖  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านปัญญา 

ล าดับ ปัญหา/อุปสรรค ความถี่ 
๑ ยังขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรความรู้ในด้านการท างานของ

สายงาน 
 

๒๖ 
๒ บุคลากรต้องการด้านการศึกษาเพ่ิมองค์ความรู้ เพ่ือกลับมาพัฒนาองค์กร

ของตน 
 

๒๙ 
๓ บุคลากรควรมีการอบรมเพ่ือเสริมทักษะของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือ

เสริมสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

๓๑ 



 

๑๑๙ 

 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑๙  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีล 
มากที่สุดคือ หาวิธีในการสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรความถี่อยู่ที่ ๓๔ รองลงมาคือ องค์กรจะต้องมี      
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีความโปร่งใส ไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตัว การแก้ไขปัญหาของผู้เสนอ      
รายงานและมีการประสานงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ยึดกฎระเบียบ สร้างขวัญ       
และก าลังใจในการปฏิบัติงานความถี่อยู่ที่ ๒๕ มีค่าน้อยที่สุดคือ ต้องสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตั้งมั่น          
อยู่ในหลักศีลธรรมในการท างานต้องทุ่มเททั้งแรงการและแรงใจเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตนโดยการจัดการอบรมปรับพฤติกรรมในการท างานใหม่ความถี่อยู่ที่ ๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีล 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑ ต้องสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตั้งมั่นอยู่ในหลักศีลธรรมในการท างานต้อง

ทุ่มเททั้งแรงการและแรงใจเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตนโดยการจัดการอบรมปรับพฤติกรรมในการท างานใหม่ 

 
 

๒๐ 
๒ องค์กรจะต้องมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีความโปร่งใส ไม่หวัง

ผลประโยชน์ส่วนตัว การแก้ไขปัญหาของผู้ เสนอรายงานและมีการ
ประสานงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ยึดกฎระเบียบ 
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
 

 
๒๕ 

๓ หาวิธีในการสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากร ๓๔ 

 



 

๑๒๐ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๒๐  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่       
ด้านสมาธิ มากที่สุดคือ ส่งเสริมให้บุคลากรฝึกท าสมาธิ จัดอบรมศีลธรรมให้ความรู้การมีสติในการ
ท างานกับบุคลากร และน ามาใช้ในการด าเนินชีวิติประจ าวันความถ่ีอยู่ที ่๓๗ รองลงมาคือ องค์กรต้อง    
มีกิจกรรมท าสมาธิก่อนท างานทุกครั้งเพ่ือที่เราจะได้มีสมาธิในการท างานความถี่อยู่ที่ ๓๓ และที่มีค่า   
น้อยที่สุดคือ ควรมีกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรและมีการเสริมสร้างองค์เข้มแข็ง    
โดยเป็นองค์กรบริหารงานแนวพุทธความถี่อยู่ที่ ๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านสมาธิ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑ ส่งเสริมให้บุคลากรฝึกท าสมาธิ จัดอบรมศีลธรรมให้ความรู้การมีสติใน

การท างานกับบุคลากร และน ามาใช้ในการด าเนินชีวิติประจ าวัน 
 
 

๓๗ 
๒ ควรมีกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรและมีการเสริมสร้าง

องค์เข้มแข็งโดยเป็นองค์กรบริหารงานแนวพุทธ  
 
 

๓๐ 
๓ องค์กรต้องมีกิจกรรมท าสมาธิก่อนท างานทุกครั้งเพ่ือที่เราจะได้มีสมาธิใน

การท างาน 
 

๓๓ 



 

๑๒๑ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๒๑  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่        
ด้านปัญญญา มากที่สุดคือ ควรจัดสรรงบประมาณส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานที่ตนเอง
ท าอย่างเหมาะสมความถี่อยู่ที่ ๓๗ รองลงมาคือควรจัดโครงการทัศนศีกษาหาความรู้องค์กรที่อ่ืน
แลกเปลี่ยนประสพการณ์และกลับมาพัฒนาองค์กรของตนเองความถี่อยู่ที่๓๕ ที่มีค่าน้อยที่สุด คือ    
องค์กรควรจะมีการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรทบทวนความรู้ของบุคลากรอยู่ตลอดความถี่อยู่ที่     
๓๔          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ ด้านปัญญา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑ ควรจัดสรรงบประมาณส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานที่ตนเอง

ท าอย่างเหมาะสม 
 

๓๗ 
๒ ควรจัด โครงการทัศนศีกษาหาความรู้ อ งค์กรที่ อ่ื นแลกเปลี่ ยน

ประสพการณ์และกลับมาพัฒนาองค์กรของตนเอง 
 

๓๕ 
๓ องค์กรควรจะมีการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรทบทวนความรู้ของ

บุคลากรอยู่ตลอด 
 

๓๔ 



 

๑๒๒ 

๔.๖ แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๑๔ รูป/คนดังต่อไปนี้           
๑ พระครูวิศาลธรรมนุยุต  

พระมหาณัชภพ  กิตฺติภทฺโท ๒ 
๓ นายเวศน์ โกฎิแก้ว 
๔ นางนิดา ปินตาดง 
๕ นายทิตย์ กันทะวงค์    
๖ น.ส จันทิมาพร ทองนาค   
๗ นายสิทธินนท์   โสกันทัต   
๘ นายสิงห์ทอง     อินทนนท์   
๙ นายทองทิพย์     ถาบัวค า   
๑๐ นายประสิทธิ์     เรือนทวี    
๑๑ นายไชยริน    ค าอักษร   
๑๒ นายมรกต ปิงค า    
๑๓ นายนิรันดร์    หลานค า 
๑๔ นายกิตติ    กาฬภักดี    
 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑ ด้านศีล 
จากการสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์ถึง

การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ใน (ด้านศีล : การพัฒนาทางด้านพฤติกรรม) พบว่าผู้ให้ข้อมูลตอบไป
ในทางทิศเดียวกันกล่าวคือ แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา        
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ควรเน้นในเรื่องของศีล ด้วยการ
น ามาเป็นข้อปฏิบัติในการท างานดังผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้กล่าวว่า “หลักของศีลนั้นคือการเป็นข้อ
ปฎิบัติในการท างานในองค์กรเพ่ือให้เกิดความสุขไม่ขัดแย้งกัน ไม่เบียดเบียนกันเป็นต้น ”๑

ขณะเดียวกันนั้น “ศีลเป็นเหมือนกฎระเบียบในการด าเนินชีวิตประจ าวันให้องค์กรเรามีความสุขก็จะ
เกิดการพัฒนาไม่แกร่งแย่งกัน ไม่ขัดแย้งกันและไม่คดโกงกันถ้าเราน ามาให้ไม่ว่าองค์กรไหนก็มีการ
พัฒนาเจริญยิ่งขึ้นไปอีกด้วย”๒“ในทางเดียวกันจะเน้นในเรื่องของศีล เอามาเป็นข้อปฎิบัติในการ

                                                           
๑ สัมภาษณ์ พระครูวิศาลธรรมนุยุต , เจ้าคณะต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ,              

๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๒ สัมภาษณ์ พระมหาณัชภพ  กิตฺติภทฺโท , ประธาน อปต. ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง                   

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 



 

๑๒๓ 

ท างานเปรียบเหมือนกฎระเบียบข้อบังคับในการท างานของบุคลากรในองค์กรท าให้บุคลากร           
มีกฎระเบียบและยังสามารถพัฒนาตนเองและองค์กรให้มีประสิทธิภาพได้”๓ อย่างไรก็ตาม “ศีลยัง
เป็นตัวก าหนดในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีการคิดวิเคราะห์และมีการปฏิบัติตนอยู่ใน
กฎระเบียบศีลยังเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาพฤติกรรมอีกด้วย”๔ ขณะเดียวกันยังเป็น “การปฎิบัติต่อ
ตนเองให้อยู่ในกรอบไม่ไปก้าวก่ายในหน้าที่ผู้ อ่ืนท าให้เรามีสติ คิดได้ท าได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ     
เพ่ือใช้ในการพัฒนาตนเองพัฒนาองค์กรให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปได้อีกด้วย”๕ อย่างไรก็ตามทาง “องค์กรของ
เราจะเน้นการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้โดยเฉพาะบุคลากรในองค์กรเพ่ือที่ จะได้
เตือนตนเองให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายให้มีการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา”๖ ในส่วน “บุคลากรในองค์กรของเรานั้นจะต้องมีศีลเป็นตัวควบคุมสภาพร่างกายทางด้าน
พฤติกรรมก่อนถึงจะท าให้บุคลากรในองค์กรเราเกิดการเรียนรู้สามารถพัฒนาตนเองและองค์กรไ ด้”๗ 
ทั้งนี้องค์กรของเรา “ยังต้องมีการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาจิตใจโดยอาศัยหลัก
ธรรมะและยังส่งเสริมให้บุคลากรที่ประพฤติดีปฏิบัติดี โดยมีการให้รางวัลตอบแทนแก่บุคลากร     
เพ่ือเป็นการสร้างก าลังใจให้บุคลากรในการท างานอีกด้วย”๘ ขณะเดียวกัน “ยังต้องมีการลดละเลิก
อบายมุขต่าง ๆ ภายในองค์กรน าศีลมาเป็นข้อปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวันมีความตรงต่อหน้าที่
ในการการท างานให้ความส าคัญในการยึดถือกฏระเบียบข้อบังคับขององค์กรเราท าให้มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ร่วมปฏิบัติงานโดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่บุคคลอ่ืนที่ร่วมงานด้วย”๙ ทั้งนี้
ทาง “องค์กรของเรายังมีแนวทางให้ปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานโดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่          
หมู่คณะและยังมีการรณรงค์เรื่องความประพฤติที่สุจริตต่อหน้าที่ในการท างานในองค์กรให้มากยิ่งขึ้น
อีกด้วย”๑๐ ส าหรับทาง “องค์กรได้เล็งเห็นว่าศีลนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์          

                                                           
๓สัมภาษณ์ นายทองทิพย์ ถาบัวค า,  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลางอ าเภอสันป่าตอง          

จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ์ นายไชยริน ค าอักษร, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลางอ าเภอสันป่าตอง         

จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ์ นายประสิทธิ์ เรือนทวี, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลาง อ าเภอสันป่าตอง     

จังหวัดเชียงใหม่, ๗  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์  นางสาวจันทิมาพร  ทองนาค ,  ปลัดองค์ การบริหารส่ วนต าบลน้ าบ่ อหลวง                        

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,  ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๗ สัมภาษณ์ นายสิงห์ทอง  อินทนนท์,  ผู้อ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง      

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ นายสิทธินนท์  โสกันทัต, ผ่ายนิติกรปฎิบัติการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง     

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ์ นายมรกต  ปิงค า, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวงอ าเภอสันป่าตอง             

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ นายนิรันดร์  หลานค า, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวงอ าเภอ                 

สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 



 

๑๒๔ 

ในการด าเนินชีวิตประพติตนให้ถูกต้องดีงานอันเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นในการท างาน”๑๑ ทั้งนี้ “องค์กร
ยังจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้บุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากรและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคมอีกด้วย”๑๒ อย่างไรก็ตาม “การช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยวาจา 
และการบ าเพ็ญประโยชน์ สภาพจิตหรือการคิดวิเคราะห์การพัฒนาชีวิตของบุคลากร เกิดสุขทั้งทาง
สภาพกาย”๑๓ ทั้งนี้ทาง “องค์กรเล็งเห็นว่าศีลมีความส าคัญเป็นพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
การด าเนินชีวิตให้ถูกต้องดีงามได้อีกด้วย”๑๔ 

กล่าวโดยสรุปแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา    
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีล ทางองค์กรเราจะมุ่งเน้น
ฝึกให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้มากท่ีสุด เปรียบเสมือนศีลเป็นกฎข้อบังคับในการท างาน
และควรใช้สถาบันทางทางศาสนาในการส่งเสริมการรักษาศีล เพ่ือให้บุคลากรได้น าไปใช้ประพฤติ
ปฏิบัติ โดยไม่ขัดแย้งกันในองค์กร ไม่คดโกงกัน มีความสามัคคีกันยึดมั้นในสัจจะก็จะท าให้องค์กรมี
ระเบียบยิ่งขึ้นโดยน าหลักศีล ยึดเป็นข้อปฏิบัติในการท างานจะท าให้องค์กรมีการพัฒนายิ่งขึ้นไปด้วย 

 
๒ ด้านสมาธิ 
จากการสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์            

ถึงการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ใน(ด้านสมาธิ : การพัฒนาทางด้านจิตใจ) พบว่าผู้ให้ข้อมูลตอบไปในทาง
ทิศเดียวกันกล่าวคือ สมาธิเป็นตัวก าหนดให้บุคลากรมีความตั้งใจ ตั้งมั่นในการท างานอย่างมีสติ     
รอบครอบ ใช้สมาธิในการคิดวิเคราะห์ ท าให้ผลงานออกมาดีที่สุด “เราจะต้องส่งเสริมให้พนักงาน 
บุคลากรในองค์กรในได้ท าสมาธีเพ่ือให้เกิดสมาธิในการท างานการงานทุกอย่างก็จะออกมาดี ”๑๕    
ทั้งนี้นั้น “สมาธิเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้นโดยการส่งเสริมให้บุคลากรท าสมาธิ
ก่อนท างาน จะท าอะไรก็แล้วแต่เราต้องนึกถึงสมาธิเป็นอันดับแรก สมาธิคือความตั้งมั่น ให้มีการช่วย
เหลื่อซึ่งกันและกันก็จะเกิดการพัฒนา”๑๖ในส่วนของ“ทางองค์กรเราจัดให้มีการอบรมจิตใจโดยการ

                                                           
๑๑สัมภาษณ์ นายนายกิตติ   กาฬภักดี,  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวงอ าเภอ            

สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  
๑๒สัมภาษณ์ นาย เวศน์  โกฎิแก้ว, นายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ,        

๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.         
๑๓สัมภาษณ์  นางนิดา  ปินตาดง ,   รองนายกเทศมนตรี ต าบลยุหว่ า  อ า เภอสันป่ าตอง                              

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.         
๑๔สัมภาษณ์ นายทิตย์   กันทะวงค์ ,   เลขานายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง                   

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.         
๑๕สัมภาษณ์ พระครูวิศาลธรรมนุยุต, เจ้าคณะต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ,               

๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์ พระมหาณัชภพ  กิตฺติภทฺโท , ประธาน อปต. ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง                

จังหวัดเชียงใหม่,  ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 



 

๑๒๕ 

นั่งสมาธิโดยให้บุคลากรเข้าวัดทุกวันพระให้พระสอนการท าสมาธิและอีกอย่างหนึ่งสมาธิอยู่ที่ตัวบุคคล
งานแต่ละอย่างต้องมีความรับผิดชอบมีความตั้งมั่นมีสมาธิในการท างานถ้าบุคลากรในองค์กรทุกคน  
มีสมาธิการท างานก็จะเกิดการพัฒนาขึ้นไปอีกด้วย”๑๗ ขณะเดียวกัน “การใช้สมาธิในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอยู่ที่ตัวบุคคลว่ามีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายและตั้งใจท าให้ดีท าให้งาน  
และมนุษย์เรามีการพัฒนาขึ้นต้องใช้สมาธิเป็นหลัก”๑๘ อย่างไรก็ตาม “ทางองค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่นของเรามีกิจกรรมนิมนต์พระมาสอนให้ท าสมาธิ ให้มีสติในการท างานยังสามาระพัฒนา
งานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย”๑๙ แม้ว่า “เรามาท างานราชการของรัฐแล้วต้องใช้
สติ การท าสมาธิคอยเตือนตนเองอยู่เสมอให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน มีความเชื่อมั่นในการท างาน          
ทุกอย่างก็จะเกิดการพัฒนาตนเองและองค์กรของเราได้”๒๐ ในส่วน “สมาธิของบุคคลเรานั้นส าคัญ
มากจะเป็นตัวก าหนดในการพัฒนางานที่ได้รับมอบหมายโดยมีสมาธิตั้งมั่นในการท างานขององค์กร       
ก็จะท าให้มนุษย์เราเกิดการพัฒนาตัวเองให้ดียิ่งขึ้นไป”๒๑ ทั้งนี้  “ให้บุคลากรมีกิจกรรมเข้าวัด                   
ในวันพระให้พระสอนในเรื่องการท าสมาธิเพ่ือคอยเตือนให้เรานั้นได้มีสมาธิในการท างานมีความุ่งมั่น
ท าให้งานนั้นออกมาดีมีประสิทธิภาพยังเป็นการพัฒนาตนเองและองค์กรอีกด้วย”๒๒ ขณะเดียวกัน       
“ในฐานะท่ีเรานับถือศาสนาพุทธต่างคนต่างท างานด้วยความตั้งใจมีสมาธิในการท างานให้พระมาสอน
การท าสมาธิเมื่อจะท างานอะไรต้องคิดพิจารณาให้ดีก่อนจะลงมือท างานทุกอย่างก็จะเกิดการ
พัฒนาขึ้นและส าเร็จได้ด้วยดี”๒๓ บุคลากรต้องมีสมาธิโดยมีกิจกรรมเข้าวัดท าสมาธิให้พระให้ความรู้
ทางด้านสมาธิในการท างานและมีความตั้งใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและมีความอดทน              
ต่อปัญหาอุปสรรคที่มากระทบทางด้านจิตใจและสภาพแวดล้อมจะท าให้เราท างานได้ส าเร็จ               
ตามวัตถุประสงค์ก็จะเกิดการพัฒนาต่อองค์กรเราอีกด้วย”๒๔ ทั้งนี้ “สอนให้รู้จักคิดวิเคราะห์ตั้งใจ          

                                                           
๑๗สัมภาษณ์ นายทองทิพย์ ถาบัวค า,  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลางอ าเภอสันป่าตอง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑๘สัมภาษณ์ นายประสิทธิ์ เรือนทวี,รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลาง อ าเภอสันป่าตอง 

จังหวัดเชียงใหม่, ๗  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
๑๙สัมภาษณ์ นายไชยริน ค าอักษร, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลางอ าเภอสันป่าตอง

จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒๐สัมภาษณ์  นางสาวจันทิมาพร ทองนาค,  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง                       

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ์ นายสิงห์ทอง อินทนนท์, ผู้อ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง 

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ์  นายสิทธินนิท์  โสกันทัต,ผ่ายนิติกรปฎิบัติการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง 

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  
๒๓สัมภาษณ์ นายมรกต  ปิงค า, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวงอ าเภอสันป่าตอง            

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ์  นายนิรันดร์   หลานค า ,  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง                   

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  



 

๑๒๖ 

มีสมาธิในการท างานเพ่ือที่งานของเราจะมีประสิทธิภาพท าให้เกิดการพัฒนาตนเองขึ้นไปเรื่อยๆ”๒๕ 
ในส่วน “ต้องให้บุคลากรท าสมาธิ ให้มีสมาธิในการท างานตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและต้องมี
ความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่มากระทบทางด้านจิตใจในการท างานให้มีสติอยู่เสมออันจะท าให้เกิด    
การพัฒนาขึ้นได้อีกด้วย”๒๖ ขณะเดียวกัน “สมาธินั้นเป็นการสอนให้บุคลากรมีความอดทน                     
การควบคุมอารมณ์ในการปฏิบัติงาน ท าการมีสุขภาพจิตใจที่ดี ร่าเริง อารมณ์ดีอยู่เสมอในการท างาน
ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ”๒๗ ในส่วน “การใช้สมาธิในการท างานนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นการฝึกฝนให้มีก าลังใจมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานให้บรรลุตามเป้าหมาย     
ที่วางไว้ให้ส าเร็จ"๒๘ 

กล่าวโดยสรุปแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา            
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านสมาธิ ควรส่งเสริม                 
ให้บุคลากรฝึกสมาธิเจริญจิตภาวนา เพ่ือให้บุคลากรมีความรักความเมตตาต่อกัน มีสมาธิตั้งใจในการ
ท างานให้ส าเร็จและมีความตั้งมั้นให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์กรอันจะส่งผลให้องค์กร
นั้นเป็นองค์กรที่น่าอยู่โดยช่วยเหลือกันและกันจึงเกิดการพัฒนาขึ้น 

 

๓ ด้านปัญญา 

จากการสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์  ถึง
การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ด้านปัญญาในพบว่าผู้ให้ข้อมูลตอบไปในทางทิศเดียวกันกล่าวคือ 
สนับสนุนทางองค์กรจัดให้มีการเรียนด้วยเพ่ือเพ่ิมความรู้และในเมื่อทุกคนร่วมกันท างานหลากหลาย
ความคิดช่วยกันคิดช่วยกันท าน าความรู้ที่ได้มานั้นมาปรับใช้กับองค์กร “ไม่ว่าจะเป็นทางวัด ทางบ้าน
ก็จะคอยส่งให้พระเณรได้มีการศึกษาเรียนรู้อยู่สม่ าเสมอแล้วเอาความรู้ที่ได้มาพัฒนาวัด หรือองค์กร  
ที่เราท างานนั้นให้มีการพัฒนา”๒๙ฉะนั้นแล้ว “ปัญญานั้นเป็นสิ่งส าคัญไม่ว่าจะองค์กรไหนถ้ามนุษย์ 
เรามีความรู้ความสามารถ คิดค้นหาวิธีอยู่ตลอดเวลา ความรู้ก็สามารถที่จะท าให้เรานั้นได้เกิด        

                                                           
๒๕ สัมภาษณ์ นายนายกิตติ   กาฬภักดี ,  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง                 

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายเวศน์ โกฎิแก้ว, นายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,          

๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.         
๒๗สัมภาษณ์  นางนิดา  ปินตาดง ,   รองนายกเทศมนตรี ต าบลยุหว่ า  อ า เภอสันป่ าตอง                           

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐          
๒๘ สัมภาษณ์ นายทิตย์   กันทะวงค์ ,   เลขานายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง                  

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.         
๒๙สัมภาษณ์ พระครูวิศาลธรรมนุยุต, เจ้าคณะต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,              

๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  



 

๑๒๗ 

การพัฒนาตนเองและส่วนรวมได้”๓๐อย่างไรก็ตาม “ทางองค์กรเราให้มีการพัฒนาทางด้านปัญญา    
ให้กลับบุคลากรอีกด้วย”๓๑ ขณะเดียวกัน “องค์กรของเราต้องมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ก้าว
ทันเทคโนโลยีเหตุการณ์ปัจจุบันและน ามาพัฒนาองค์กรของเราให้ดีขึ้นได้อีกด้วย ”๓๒ แม้ว่า         
“การท างานทุกอย่างภายในองค์กรนั้นความรู้ความสามารถก็จะแตกต่างกันไปบุคลากรเก่งคนละอย่าง
ใช้คนให้ตรงกับงานจะท าให้องค์กรของเรานั้นเกิดการพัฒนาเพ่ิมมากขึ้น”๓๓ อย่างไรก็ตาม “ในฐานะ
ที่เป็นผู้น าเราต้องเป็นแบบอย่างโดยการน าองค์ความรู้ที่เรามีทักษะ ระเบียบของราชการน ามา
ประยุกต์เข้ากับสภาพจริงและคอยส่งเสริมให้บุคลากรเราทุกคนเรียนและน าความรู้ที่ได้กลับมาพัฒนา
องค์กรเราให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น”๓๔ ทั้งนี้ “ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆและน าความรู้ที่มีมาคิด
วิเคราะห์แยกแยะพัฒนางานคัดเลือกคนให้ตรงกับสายงานที่เรียนมาโดยต้องผ่านการอบรมก่อน     
เพ่ือพัฒนาองค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานอีกด้วย”๓๕ แม้ว่า “ทางองค์กรเราจัดให้มีการ
อบรมให้ความรู้ ตามความรู้ความสามารถของบุคลากรให้ความส าคัญโดยการใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์ 
การแยกแยะเหตุปัจจัย และวิธีการแก้ปัญหาทั้งในชีวิตประจ าวันและในการท างานเพ่ือให้บุคลากร    
เรามีการพัฒนาองค์ความรู้อยู่ตลอดเวลา”๓๖ ในส่วน “ทางองค์กรต้องมีการอบรม สติและปัญญาเป็น
ของคู่กันน าไปใช้กับบุคลากรที่มีปัญญาแต่ละด้านให้ตรงกับสายงานที่จะท ายังท าให้องค์กรเรามีการ
พัฒนาขึ้นไปอีกด้วย”๓๗ ทั้งนี้ “ส่วนมากทางองค์กรเราให้ผู้มีความรู้มาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร  
และส่งเสริมด้านการศึกษาของบุคลากรโดยน าความรู้ที่ ได้กลับมาพัฒนาองค์กรของเราให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและมีการคิดในการแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอนและรอบคอบอีกด้วย”๓๘ และยัง 
“ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาหาความรู้เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในการช่วยพัฒนา

                                                           
๓๐สัมภาษณ์ พระมหาณัชภพ  กิตฺติภทฺ โท, ประธาน อปต. ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง                 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ์ นายทองทิพย์ ถาบัวค า,  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลางอ าเภอสันป่าตอง        

จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  
๓๒ สัมภาษณ์ นายประสิทธิ์ เรือนทวี,รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลาง อ าเภอสันป่าตอง      

จังหวัดเชียงใหม่, ๗  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ์ นายไชยริน ค าอักษร, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสันกลางอ าเภอสันป่าตอง    

จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  
๓๔สัมภาษณ์  นางสาวจันทิมาพร ทองนาค,  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง                            

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ์ นายสิงห์ทอง อินทนนท์, ผู้อ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง     

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ์  นายสิทธินนิท์  โสกันทัต,ผ่ายนิติกรปฎิบัติการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง       

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.   
๓๗สัมภาษณ์ นายมรกต  ปิงค า, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวงอ าเภอสันป่าตอง            

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ์ นายนิรันดร์  หลานค า, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวงอ าเภอ                  

สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.  



 

๑๒๘ 

องค์กรของเราให้ดี”๓๙ ขณะเดียวกัน “ทางองค์กรได้จัดท าโครงการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพตลอดและส่งบุคลากรอบรมเพ่ิมเติมตามสายงานเพ่ือที่จะกลับมาพัฒนาองค์ของเขาให้ดีขึ้น
ได้อีกด้วย”๔๐ แม้ว่า “ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือให้มีวิชาความรู้แล้วสามารถน ามา
ปรับใช้ในองค์กรให้มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา”๔๑ ทั้งนี้ “จะต้องมีการพัฒนาการศึกษาเอาความรู้นั้น
มาใช้ในองค์กรสามารถแก้ไขปัญหาการปฏิบัติหน้าที่รู้เท่าทันตามสภาวะแวดล้ อมตามหลักการ     
และเหตุเผลเป็นหลักในการท างาน”๔๒ 

กล่าวโดยสรุปแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา          
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ด้านปัญญา ควรใช้สถานที่          
ให้บุคลากรนั้นได้มีการอบรมเพ่ิมความรู้ให้กับตนเองและสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานในองค์
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

กล่าวโดยสรุปแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ฉะนั้นแล้วถ้าองค์กรใดสามารถที่จะ
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในองค์กรอย่างหลักไตรสิกขาก็จะมีการพัฒนาต่อตนเอง
และส่วนรวม โดยไม่เบียดเบียนกัน ไม่คดโกง ซึ่อสัตย์สุจริต ท าให้บุคลากรในองค์กรมีความรักความ
สามมัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอีกด้วย 

 
๔.๗ ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธี
วิจัยแบบผสมผสาน  

๑) ผลการวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ด้านศีล 

จากผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม        
มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีลโดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก   
ศีลหมายถึง การควบคุมพฤติกรรมทางกาย และวาจาไม่ให้เบียดเบียนผู้อ่ืน 

นอกจากนั้น ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนา
ทัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านศีลองค์กร
                                                           

๓๙สัมภาษณ์ นายนายกิตติ    กาฬภักดี ,   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง                    
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 

๔๐ สัมภาษณ์ นายเวศน์ โกฎิแก้ว, นายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,             

๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐         
๔๑สัมภาษณ์ นางนิดา  ปินตาดง,  รองนายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่,       

๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐           
๔๒สัมภาษณ์ นายทิตย์   กันทะวงค์ ,   เลขานายกเทศมนตรีต าบลยุหว่า อ า เภอสันป่าตอง                      

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐          



 

๑๒๙ 

ปกครองส่วนท้องถิ่นได้สอนการมีความประพฤติที่สุจริตต่อหน้าที่   (๔.๕๐ = มาก) และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีกฎระเบียบในการปฎิบัติตนอย่างเคร่งครัด  (๔.๔๘ = มาก) เป็นสิ่งที่บ่ง
ชี้ให้เห็นว่าบุคลากรยังมีจิตส านึกในการรักษาศีล โดยการปฎิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรอย่าง
จริงจัง ไม่ทุจริตในหน้าที่และยังมีจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและองค์กรอีกด้วย 

อย่างไรก็ตามยังพบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ประพฤติปฏิบัติรักษาศีล ได้ครบทุกข้อ และยัง
พบว่า การช่วยเหลืองานทางด้านกิจกรรมต่างๆขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ส าเร็จมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด (๓.๖๓ = มาก) สอดคล้องกับค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลว่า ทางองค์กรของเราจะเน้นการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้โดยเฉพาะบุคลากรในองค์กรเพ่ือที่จะได้เตือนตนเองให้มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายให้มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา๔๓ 

 
๒) ผลการวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ด้านสมาธิ 
จากผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม       

มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านสมาธิ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 
สมาธิคือ การศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ 

นอกจากนั้น ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนา
ทัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านสมาธิการ
ฝึกฝนพัฒนาจิตใจของเราให้เต็มที่ในการปฏิบัติงาน (๔.๓๔ = มาก) วิธีการแก้ปัญหาโดยการท าจิตใจ
ให้สงบก่อนลงมือปฏิบัติงาน (๔.๓๓ = มาก) เป็นสิ่งที่บ่งชี้ให้เห็นว่า บุคลากรมีสมาธิในการท างานมาก
การแก้ไขปัญหาต่างๆนั้นบุคลากรต้องตั้งสติใช้สมาธิในการตัดสินใจในการท างานตลอด 

อย่างไรก็ตามได้พบว่า ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เล็งเห็นว่าการใช สมาธิ                 
มีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร  (๓.๘๓ = มาก) สอดคล้องกับค ากล่าวของผู้ให้
ข้อมูลว่า บุคลากรต้องมีสมาธิโดยมีกิจกรรมเข้าวัดท าสมาธิให้พระให้ความรู้ทางด้านสมาธิในการ
ท างานและมีความตั้งใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและมีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคที่มา
กระทบทางด้านจิตใจและสภาพแวดล้อมจะท าให้เราท างานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็จะเกิดการ
พัฒนาต่อองค์กรเราอีกด้วย๔๔  

 
 
 
 

                                                           
๔๓ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิมาพร ทองนาค, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวงอ าเภอ               

สันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๔๔ สัมภาษณ์  นายนิรันดร์   หลานค า ,  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง                     

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4


 

๑๓๐ 

๓) ผลการวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ด้านปัญญา 

จากผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม             
มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านปัญญา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 
ปัญญา คือศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง  

นอกจากนั้น ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนา
ทัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านปัญญาได้ให้
ท่านศึกษาธรรมะหรือปรัชญาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (๔.๔๙  = มาก) 
สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่โดยความรู้เท่าทันกับสภาพในปัจจุบัน (๔.๓๗ = มาก) เป็นข้อ
บ่งชี้ว่า การพัฒนาปัญญามีความจ าเป็นต่อการพัฒนาชีวต ดังนั้นจึงควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้ และฝึกอบรมทางด้านปัญญาดังผู้ให้ข้อมูลว่า ทางองค์กรเราจัดให้มีการอบรมให้ความรู้      
ตามความรู้ความสามารถของบุคลากรให้ความส าคัญโดยการใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์ การแยกแยะ
เหตุปัจจัย และวิธีการแก้ปัญหาทั้งในชีวิตประจ าวันและในการท างานเพ่ือให้บุคลากรเรามีการพัฒนา
องค์ความรู้อยู่ตลอดเวลา๔๕ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ความสามารถแก้ไขปัญหา และท าการสร้างสรรค์
สิ่งต่างๆ ได้ด้วยความรอบคอบ  (๓.๖๖ = มาก) สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า ส่วนมากทางองค์กรเรา  
ให้ผู้มีความรู้มาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและส่งเสริมด้านการศึกษาของบุคลากรโดยน าความรู้ที่ได้
กลับมาพัฒนาองค์กรของเราให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและมีการคิดในการแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอน
และรอบคอบอีกด้วย๔๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๕สัมภาษณ์  นายสิทธินนท์  โสกันทัต,ผ่ายนิติกรปฎิบัติการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง 

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.    
๔๖สัมภาษณ์  นายนิรันดร์   หลานค า ,  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามหลวง                        

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐.    



 

๑๓๑ 

๔.๘ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยวิธีแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) 
สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

  

รีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่า

ตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านจิตใจ 
๑.บุคลากรมีจิตสาธารณะช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ 
๒.บุคลากรมีสุขภาพจิตดี ร่าเริงเสมอ 
๓.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นรับผิดชอบ 

ด้านปัญญา 
๑.ทบทวนความรู้ด้านสายงานของตน 
๒.แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยการคิดพิจารณา 
๓.มีความรู้ความเข้าใจในสายงานของตน
เป็นอย่างดี 

ด้านพฤติกรรม 
๑.บุคลากรมีความเสียสละช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเสมอ 
๒.มีความพร้อมในการท างานปฏิบัติตามกฏระเบียบตลอด 
๓.ต้องการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน
ช่วยเหลือกัน ประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย
ในการท างานเป็นอย่างดี 

สร้างขวัญและก าลังใจให้กับ บุคลากรและ
สร้างแรงจูงใจในการท างานในองค์กรอย่างมี
ความสุข 

ฝึกอบรมทบทวนความรู้ให้กับบุคลากร
เพ่ือที่จะพัฒนาองค์กรเราให้ดียิ่งขึ้นไป 



 

๑๓๒ 

จากแผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ทีได้รับจากการวิจัย สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นถึงการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหลักไตรสิกขากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร มีอยู่  ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านศีล การพัฒนาทางพฤติกรรม                      
๒) ด้านสมาธิ การพัฒนาจิตใจ ๓) ด้านปัญญา การพัฒนาทางปัญญา สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้         
ที่ได้รับจากการวิจัยในด้านต่างๆดังนี้ 

ด้านพฤติกรรม เป็นการฝึกฝนพัฒนาทางด้านพฤติกรรม คือการพัฒนาพฤติกรรมทางกาย 
ทางวาจา ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่                      
ให้มีความสัมพันธ์กัยสภาพแวดล้อมทางสังคมอย่างถูกต้องโดยสภาพแวดล้อมทางสังคมในที่นี้           
อันได้แก่ เพ่ือนร่วมงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ช่วยเหลือ
งานมีความเสียสละ บุคลากรมีความพร้อมในการท างานอยู่ในกฏระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดโดยใช้
ความรู้ความสามารถของแต่ละคนที่ได้ฝึกอบรมมา ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนและเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรเพ่ือนร่วมงานในองค์กรให้มีความสามัคคีกันอีกด้วย 

ด้านจิตใจ เป็นการฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่ ง  เพราะจิตใจ              
เป็นรากฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนาถ้าจิตใจ      
ของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาที่ดีงามแล้วก็จะควบคุมดูแล และน า
พฤติกรรมไปในทางที่ดีได้ด้วย ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ต้องอาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่       
มีความเพียรพยายามที่จะคิดค้นไม่ท้อถอย ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุมองเห็นได้ทั่ว
ตลอด จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐานที่จะให้ปัญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผล จึงควรที่จะสร้างแรงจูงใจ
และขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ท างานอย่างมีความสุขและเต็ม
ความสามารถของตนเองท าให้องค์กรของเรานั้นมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา เป็นการพัฒนาทางด้านปัญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุด เพราะ
ปัญญาเป็นตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด ปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่
จิตใจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรที่จะส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรโดยการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 
ในแต่ละสายงานของบุคลากรให้ครอบคลุมเพ่ือเป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ ในการท างานของ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเราได้ดีขึ้น 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะเป็นเครื่องมือและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ดี
มีประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น 

                                    


